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qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=áë=oÉÖáëíÉêÉÇ=~ë=~=Åçãé~åó=áå=båÖä~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=åìãÄÉê=NPONQOI=áí=áë=äáãáíÉÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉ=~åÇ=Ü~ë=áíë=êÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉ=~í=íÜÉ=~ÄçîÉ=~ÇÇêÉëë=

qÜÉ=Åçëí=ÇêáîÉêë=çÑ=
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tÜó=éêçàÉÅí=Åçëíë=î~êó=

^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=`çåëìäí~åÅó=~åÇ=båÖáåÉÉêáåÖ=

pÉéíÉãÄÉê=OMNM=

=



=

m~ÖÉ=O=çÑ=V=

qÜÉ=Åçëí=ÇêáîÉêë=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅí=
qÜáë=ÇçÅìãÉåí=ÉñéäçêÉë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=Åçëí=ÇêáîÉêë=ÄÉÜáåÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=
éêçàÉÅíëK=

pìãã~êó=

• qÜÉ=ÇêáîÉêë=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå=Åçëíë=~êÉ=ïáÇÉ=~åÇ=î~êáçìëK=

• dáîÉå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~Åíçêë=áåîçäîÉÇI=Åçëí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=
ÅçìåíêáÉë=~êÉ=~äãçëí=áåÉîáí~ÄäÉ=ïáíÜçìí=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=ã~êâÉí=áåíÉêîÉåíáçåK=

• få~ÅÅìê~íÉ=Åçëí=Éëíáã~íáçå=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçåíêáÄìíçê=íç=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=~=
éêçàÉÅí=áë=ÇÉäáîÉêÉÇ=çå=ÄìÇÖÉíK=

• `Ü~åÖÉë=íç=éêçàÉÅí=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=é~êíJï~ó=íÜêçìÖÜ=Å~å=~ÇÇ=ìé=íç=NRB=íç=éêçàÉÅí=ÅçëíëK=

• qÜÉ=éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=éêçàÉÅí=Åçëíë=~êÉ=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=ìåÇÉêÉëíáã~íÉÇ=Ñçê=êÉ~ëçåë=çÑ=éçäáíáÅ~ä=
çê=ÅçããÉêÅá~ä=ÉñéÉÇáÉåÅó=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=áÖåçêÉÇK=

• qÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=~å=çåÖçáåÖ=éêçàÉÅí=íç=ãçåáíçê=ÅçåëíêìÅíáçå=Åçëíë=~åÇ=~å~äóëÉ=íÜÉ=
Çóå~ãáÅë=áåîçäîÉÇK==qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=å~íáçå~ä=
ÅçåëíêìÅíáçå=êÉëÉ~êÅÜ=áåëíáíìíÉK=

=

qÜÉêÉ=~êÉ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Åçëí=ÇêáîÉêë=

j~àçê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Åçëí=ÇêáîÉêëK==qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

• j~íÉêá~äë=ÅçëíëK=

• i~Äçìê=ÅçëíëK=

• aÉëáÖå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçëíëI=áåÅäìÇáåÖ=ãáÇJéêçÖê~ããÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëK=

• `çëíë=çÑ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=äÉÖ~ä=~åÇ=êÉÖìä~íçêó=êÉèìáêÉãÉåíëK=

• mêçÑÉëëáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=EÉKÖK=ëçäáÅáíçêëI=~ÅÅçìåí~åíëFK=

• båÉêÖó=~åÇ=ìíáäáíáÉë=ÅçëíëK=

• fåëìê~åÅÉK=

pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Åçëí=ÇêáîÉêë=~êÉ=Åçåíêçää~ÄäÉ=Äó=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=éêçãçíÉêëX=çíÜÉêë=~êÉ=
ÉåíáêÉäó=ÉñíÉêå~äK=

bñ~ãéäÉW=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ã~íÉêá~äë=Åçëíë=

s~êá~íáçåë=áå=ã~íÉêá~äë=Åçëíë=Ñêçã=íÉêêáíçêó=íç=íÉêêáíçêó=Å~å=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçåK===

d~êÇáåÉê=~åÇ=qÜÉçÄ~äÇÛë=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåëíêìÅíáçå=`çëí=pìêîÉóN=J=~å=Éñíê~Åí=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=
éêáåíÉÇ=ÄÉäçï=J=ÜáÖÜäáÖÜíë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ã~íÉêá~äëK==cçê=ëçãÉ=
ã~íÉêá~äë=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=î~êá~íáçå=áë=îÉêó=ä~êÖÉX=ëíêìÅíìê~ä=ëíÉÉäI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=Åçëí=¡QUP=
éÉê=íçååÉ=áå=fêÉä~åÇ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=¡OIMRV=éÉê=íçååÉ=áå=kçêï~ó=Ó=~êçìåÇ=POMB=ÖêÉ~íÉêK==
iáâÉïáëÉI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~ÖÖêÉÖ~íÉë=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=¡O=éÉê=íçååÉ=áå=eìåÖ~êó=íç=¡QV=éÉê=íçååÉ=áå=
cê~åÅÉ=Ó=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=OIPMMBK=

======================================================
1 mìÄäáëÜÉÇ=cÉÄêì~êó=OMNMK 
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ëíÉÉä=
E¡LíçååÉF=

JJ= NIOUM= QUP= NIMUS VTT= OIMRV NISUR RSM= TOO= VNM= U=

`çåÅêÉíÉ=
E¡LãPF=

NNP= SN= RU= UO= TU= VR= TP= UQ= US= SM= V=

^ÖÖêÉÖ~íÉ=
E¡LíçååÉF=

QV= NO= NP= NS= NR= NO= NQ= NS= NP= OR= O=

`çåÅêÉíÉ=
ÄäçÅâë=
E¡LãOF=

NP= NU= Q= V= NQ= OU= NN= NM= NQ= NM= ZT=

dä~ëë=Sãã=
E¡LãOF=

PV= NS= PR= OU= PN= QO= PS= NN= SM= OR= V=

pçìêÅÉW=d~êÇáåÉê=~åÇ=qÜÉçÄ~äÇ=

få=íÜÉ=Åçãé~êáëçå=çÑ=íÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÉÅçåçãáÉë=~ÄçîÉI=ã~íÉêá~ä=éêáÅÉë=áå=íÜÉ=rh=ïÉêÉ=
~ãçåÖ=íÜÉ=äçïÉëí=áå=íÜÉ=Åçãé~êáëçå=ë~ãéäÉI=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=Ó=~í=éêÉëÉåí=Ó=íÜÉ=rh=ã~ó=
åçí=ëìÑÑÉê=Ñêçã=Çáëéêçéçêíáçå~íÉ=ã~íÉêá~ä=éêáÅÉë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=ëáãáä~ê=ÉÅçåçãáÉëK=

eçïÉîÉêI=éêáÅÉ=áåÑä~íáçå=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=Ñ~ÅíçêK==a~í~=Ñêçã=_`fp=áåÇáÅ~íÉë=~å=~äãçëí=
Åçåíáåìçìë=êáëÉ=áå=ã~íÉêá~äë=éêáÅÉëI=ïáíÜ=ëÜ~êéÉê=áåÅêÉ~ëÉë=çÄëÉêîÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=OMMUK==
qÉåÇÉê=éêáÅÉëI=ïÜáäÉ=Äêç~Çäó=íê~ÅâáåÖ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=ã~íÉêá~äë=éêáÅÉë=íÜêçìÖÜ=OMMSI=Ü~îÉ=
ëáåÅÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÇÉÅäáåÉK==qÜáë=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~íI=ïÜáäÉ=ã~íÉêá~ä=éêáÅÉë=~êÉ=~å=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçê=
çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÅçëíëI=íÜÉêÉ=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=Å~êêó=ëáãáä~ê=ïÉáÖÜíK=

Materials and tender price indices, 2006 - 2009
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m~ÖÉ=Q=çÑ=V=

eáÖÜÉê=rh=Åçëíë=ã~ó=ÄÉ=áåÉîáí~ÄäÉ=

fí=áë=î~äáÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=íÜÉ=rh=ëÜçìäÇ=êÉ~ääó=ÄÉ=~í=ëáãáä~ê=
äÉîÉäë=íç=Åçãé~ê~ÄäÉ=ÅçìåíêáÉëK=

qÜÉ=rh=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÇÉåëÉäó=éçéìä~íÉÇ=ÅçìåíêáÉë=áå=bìêçéÉK==^ééêçñáã~íÉäó=VMB=çÑ=
íÜÉ=éçéìä~íáçå=áë=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=ìêÄ~å2I=ïáíÜ=çåäó=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=~åÇ=_ÉäÖáìã=êÉÅçêÇáåÖ=
ÜáÖÜÉê=éçéìä~íáçå=ÇÉåëáíáÉë=áå=bìêçéÉK 

`çìåíêó= mçéìä~íáçå=ÇÉåëáíó=EáåÜ~Äáí~åíë=
éÉê=âãOF=

kÉíÜÉêä~åÇë= QURKP=

_ÉäÖáìã= PRMKQ=

råáíÉÇ=háåÖÇçã= ORMKU=

dÉêã~åó= OOVKV=

fí~äó= OMNKO=

pïáíòÉêä~åÇ= NUUKU=

`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅ= NPPKU=

aÉåã~êâ= NOSKT=

mçêíìÖ~ä= NNRKO=

päçî~âá~= NNMKN=
Source: Eurostat.  Data as of 2007 

qÜÉ=~ÄçîÉ=í~ÄäÉ=äáëíë=íÜÉ=íÉå=ãçëí=ÇÉåëÉäó=éçéìä~íÉÇ=bìêçéÉ~å=å~íáçåëK==_ó=Åçãé~êáëçåI=
cê~åÅÉ=ê~åâë=íïÉäÑíÜ=ENMMKV=áåÜ~Äáí~åíë=éÉê=âãOF=~åÇ=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ=ê~åâ=
ÉáÖÜíÉÉåíÜ=ESPKT=áåÜ~Äáí~åíë=éÉê=âãOFK=

pìÅÜ=Ñ~Åíçêë=çÑ=ìêÄ~åáë~íáçå=~åÇ=ÇÉåëáíó=ã~ó=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíK==kÉìã~ååÛë3=ëíìÇó=çÑ=ï~íÉê=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=sÉåÉòìÉä~=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=Åçëí=~åÇ=ÇÉåëáíó=áë=
é~ê~ÄçäáÅI=ïáíÜ=áåáíá~ä=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Ö~áåë=~ë=éçéìä~íáçå=ÇÉåëáíó=áåÅêÉ~ëÉëK==få=íÜáë=ãçÇÉäI=íÜÉ=
çéíáãìã=éçéìä~íáçå=ÇÉåëáíó=ÄÉóçåÇ=ïÜáÅÜ=éÉê=Å~éáí~=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Åçëíë=ÄÉÖáå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=
~Ö~áå=áë=~êçìåÇ=NIMMM=áåÜ~Äáí~åíë=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=Eçê=NM=áåÜ~Äáí~åíë=éÉê=âãOFK=

 

======================================================
O=`f^=tçêäÇ=c~ÅíÄççâI=Ç~í~=~ë=çÑ=OMMUK=
P=få=a~åâç=`I=jÉåÇÉë=pI=o~ãçë=iI=içìêÉå´ç=g=~åÇ=_ÉåíÉë=f=EOMMVFK==fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Åçëíë=~åÇ=ìêÄ~å=ëéê~ïäK==
mêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=QRíÜ=fpl`^om=`çåÖêÉëë=OMMVK=



=

m~ÖÉ=R=çÑ=V=

eçïÉîÉêI=íÜáë=ëÅÉå~êáç=ã~ó=~ëëìãÉ=~å=ìåÇÉêJÇÉîÉäçéÉÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÖêçïáåÖ=
ÇÉã~åÇK==aÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=~êÉ~ë=ïáíÜ=éêÉJÉñáëíáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ã~ó=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=
~=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉÅÜ~åáëãK==cçê=Éñ~ãéäÉI=pÅÜáääÉê4=åçíÉë=íÜ~íI=~í=íÜÉ=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=äÉîÉäI=
êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉåëáíó=áë=ÇáêÉÅíäó=äáåâÉÇ=íç=ÉñéÉåÇáíìêÉë=çå=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=ïáíÜ=
ÜáÖÜÉê=ÇÉåëáíáÉë=ÖÉåÉê~ääó=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=äçïÉê=éÉêJÅ~éáí~=ÅçëíëK=

tÜáäÉ=íÜÉ=ã~ÖåáíìÇÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÄëÉêîÉÇ=ã~ó=åçí=ÄÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=íÜÉ=rhI=íÜÉ=
sÉåÉòìÉä~=Éñ~ãéäÉ=ÇçÉë=áääìëíê~íÉ=íÜ~í=ÜáÖÜÉê=éçéìä~íáçå=ÇÉåëáíáÉë=Çç=åçí=~äï~óë=êÉëìäí=áå=
äçïÉê=éÉêJÅ~éáí~=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÅçëíëK=

^=ÇáÑÑÉêÉåí=Çóå~ãáÅ=áë=çÄëÉêî~ÄäÉ=ïÜÉå=éçéìä~íáçå=ÇÉåëáíáÉë=çÑ=ìêÄ~å=~êÉ~ë=ÇÉÅäáåÉK==
pÅÜáääÉê5=çÄëÉêîÉë=íÜ~íI=áå=ìêÄ~å=~êÉ~ë=ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Å~é~ÅáíóI=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=
éçéìä~íáçå=ÇÉåëáíáÉë=áå=êÉëáÇÉåíá~ä=~êÉ~ë=áë=ëíêçåÖäó=äáåâÉÇ=íç=êáëáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Ñêçã=
åÉíïçêâ=ìåÇÉêìíáäáë~íáçåK==cáñÉÇ=åÉíïçêâë=ïáíÜ=~=Çìíó=íç=ëìééäó=ÖÉåÉê~ääó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=êáëáåÖ=
éÉêJÅ~éáí~=Åçëíë=~ë=éçéìä~íáçå=ÇÉåëáíáÉë=ÇÉÅäáåÉX=íÜáë=áë=ä~êÖÉäó=ÄÉÅ~ìëÉ=éÜóëáÅ~ä=Å~é~Åáíó=
Å~ååçí=ÄÉ=É~ëáäó=ëÅ~äÉÇ=Ä~Åâ=íç=êÉëéçåÇ=íç=ÇÉÅäáåáåÖ=ÇÉã~åÇK=

eçïÉîÉêI=pÅÜáääÉê=ÅçåÅäìÇÉë=íÜ~íI=áå=ëÅÉå~êáçë=çÑ=éçéìä~íáçå=ÇÉÅäáåÉ=çê=ëí~Öå~íáçåI=Åçëíë=
“Å~å=ÄÉ=ëí~ÄáäáëÉÇ=áÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~äë=çÑ=ÅìêêÉåí=ëíçÅâ=~êÉ=Öê~ëéÉÇ=áå=íáãÉKÒ6=

dáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=ìêÄ~å=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=rh=áë=ä~êÖÉäó=ÑáñÉÇI=~äÄÉáí=î~êóáåÖ=Ñêçã=äçÅ~äáíó=íç=äçÅ~äáíó=
~ë=~êÉ~ë=Öêçï=~åÇ=ÇÉÅäáåÉI=áí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=äáííäÉ=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=~äíÉê=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åçëí=
Ä~ëÉ=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=éçéìä~íáçå=ÇÉåëáíó=Ñ~ÅíçêëK=

s~êá~íáçå=~åÇ=êÉïçêâ=~ÇÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=íç=éêçàÉÅí=Åçëíë=

oÉéÉ~íáåÖ=é~êíë=çÑ=~=éêçàÉÅí=Å~å=~ÇÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=íç=íÜÉ=íçí~ä=ÅçëíK==oÉéÉíáíáçåë=Å~å=ÄÉ=
íêáÖÖÉêÉÇ=Äó=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇáåÖ=ÅÜ~åÖÉ=çêÇÉêë=áëëìÉÇ=Äó=ÅäáÉåíëI=éççêäóJ
ÉñÉÅìíÉÇ=ïçêâ=Äó=ëìééäáÉêëI=~åÇ=Åäáã~íÉ=çê=ïÉ~íÜÉê=ÉÑÑÉÅíëK=

qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=êÉéÉ~íáåÖ=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëíáã~íÉÇ=Äó=~=_êáíáëÜ=êÉëÉ~êÅÜ=íÉ~ã=íç=~ÇÇ=NMJ
NRB=íç=~=éêçàÉÅíÛë=Åçëíë7K==^=ëáãáä~ê=ëíìÇó=çÑ=êç~Çïçêâ=éêçàÉÅíë=áå=íÜÉ=rp^=ÑçìåÇ=íÜÉ=ê~åÖÉ=
çÑ=áãé~Åí=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=çêÇÉêë=çå=éêçàÉÅí=Åçëíë=íç=ÄÉ=MKMNB=íç=NRB8K=

^=ëíìÇó=çÑ=éêçàÉÅíë=áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=ÑçìåÇ=íÜ~í=î~êá~íáçå=çêÇÉêë=ïÉêÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=TVB=çÑ=
Åçëí=çîÉêêìåë=~åÇ=SUB=çÑ=íáãÉ=çîÉêêìåëI=~åÇ=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=ëÅçéÉ=
ïÉêÉ=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=ëçìêÅÉë=çÑ=î~êá~íáçåë9K=

qÜáë=áåÇáÅ~íÉë=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=çå=íÜÉ=ÅäáÉåí=íç=ëÅçéÉ=çìí=~=éêçàÉÅí=íÜçêçìÖÜäó=ÄÉÑçêÉ=ÖçáåÖ=
íç=ã~êâÉíI=~ë=ïÉää=~ë=~å=çåìë=çå=ÇÉëáÖåÉêëI=Åçåíê~Åíçêë=~åÇ=ëìééäáÉêë=íç=í~âÉ=~=ÚêáÖÜí=Ñáêëí=
íáãÉÛ=ãÉåí~äáíó=íç=ÇÉäáîÉêóK=

======================================================
Q=pÅÜáääÉê=d=EOMMTFK==aÉãçÖê~éÜáÅ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìê~ä=Åçëí=Ó=~=Å~äÅìä~íáçå=íççä=Ñçê=êÉÖáçå~ä=éä~ååáåÖK==
aêÉëÇÉåW=iÉáÄåáò=fåëíáíìíÉ=çÑ=bÅçäçÖáÅ~ä=~åÇ=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåíK=
R=fÄáÇK=Q=
S=fÄáÇK=Q 
T=pìå=jI=pÉñíçå=jI=^çì~Ç=dI=cäÉãáåÖ=^=~åÇ=pÉå~ê~íåÉ=p=EOMMRFK==j~å~ÖáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅçåëíêìÅíáçå=éêçàÉÅíëK==
_êáëíçäW=råáîÉêëáíó=çÑ=íÜÉ=tÉëí=çÑ=båÖä~åÇK==^ÅÅÉëëÉÇ=Ñêçã=ÜííéWLLïïïKÄåÉKìïÉK~ÅKìâLÅéêÅLéìÄäáÅ~íáçåëLãÅÇKéÇÑ===
U=pÉê~Ö=bI=läçìÑ~=^I=j~äçåÉ=i=~åÇ=o~Çï~å=b=EOMNMFK==jçÇÉä=Ñçê=èì~åíáÑóáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=çêÇÉêë=çå=
éêçàÉÅí=Åçëí=Ñçê=rp=êç~Çïçêâ=ÅçåëíêìÅíáçåK==gçìêå~ä=çÑ=`çåëíêìÅíáçå=båÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåíI=îçä=NPSI=åç=VI=
éé=NMNRJNMOTK=
V=lä~Ç~éç=^=EOMMTFK==^=èì~åíáí~íáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçëí=~åÇ=íáãÉ=áãé~Åí=çÑ=î~êá~íáçå=çêÇÉêë=çå=ÅçåëíêìÅíáçå=
éêçàÉÅíëK==gçìêå~ä=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖI=aÉëáÖå=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóI=îçä=RI=åç=NI=éé=PRJQUK=



=

m~ÖÉ=S=çÑ=V=

få~ÅÅìê~íÉ=Åçëí=Éëíáã~íáçå=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉ~ëçå=Ñçê=ÉëÅ~ä~íáåÖ=Åçëíë=

qÜÉ=~ÅÅìê~Åó=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=Éëíáã~íáçå=çÑ=éêçàÉÅí=Åçëíë=áë=~=ã~àçê=ÇÉíÉêãáå~åí=çÑ=ïÜÉíÜÉê=
éêçàÉÅíë=~êÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=çå=ÄìÇÖÉíK==råÇÉêÉëíáã~íáçå=çÑ=Åçëíë=~í=íÜÉ=çìíëÉí=äÉ~Çë=íç=
ìåêÉ~äáëíáÅ=ÉñéÉÅí~íáçåëI=~åÇ=íÜìë=íÜÉ=éÉêÅÉéíáçå=íÜ~í=íÜÉ=éêçàÉÅí=Ü~ë=Åçëí=ãçêÉ=íÜ~å=áí=
ëÜçìäÇK=

få=íÜÉ=rhI=Åçëí=éêÉÇáÅí~Äáäáíó=Ü~ë=åçí=áãéêçîÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áå=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉK==oÉëÉ~êÅÜ=
Äó=`çåëìäíáåÖ=bñÅÉääÉåÅÉ10=áå=OMMU=ÑçìåÇ=íÜ~í=QVB=çÑ=éêçàÉÅíë=ïÉêÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=
ÉñéÉÅí~íáçå=çê=ÄÉííÉêK==eçïÉîÉêI=íÜáë=é~êíáÅìä~ê=áåÇáÅ~íçê=Ü~ë=ÑäìÅíì~íÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ÑáÑíó=éÉê=
ÅÉåí=äÉîÉä=ëáåÅÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=ÄÉÖ~å=áå=OMMMK==få=ÖÉåÉê~äI=ÇÉëáÖå=Åçëíë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=
éêÉÇáÅí~ÄäÉ=íÜ~å=ÅçåëíêìÅíáçå=ÅçëíëK=

Project cost predictability, 1999 - 2008
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Project Design Construction
 

pçìêÅÉW=`çåëíêìÅíáåÖ=bñÅÉääÉåÅÉ=

mêçÑÉëëçê=_Éåí=cäóîÄàÉêÖ=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇ11=åçíÉë=íÜ~íI=áå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíëI=
ìåÇÉêÉëíáã~íáçå=çÑ=Åçëíë=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=Åçããçå=íÜ~å=çîÉêÉëíáã~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=
ìåÇÉêÉëíáã~íáçå=Ü~ë=åçí=ÇÉÅäáåÉÇ=áå=~äãçëí=~=ÅÉåíìêó=çÑ=ã~àçê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíëK=

oÉ~ëçåë=Ñçê=áå~ÅÅìê~íÉ=Éëíáã~íáçå=î~êó=

oÉ~ëçåë=Ñçê=áå~ÅÅìê~íÉ=Åçëí=Éëíáã~íáçå=áåÅäìÇÉW=

• fåíÉêå~ä=Ñ~ÅíçêëI=ÉKÖK=ÅçåëíêìÅíáçå=êáëâëI=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=êáëâë=ÉíÅK=

• bñíÉêå~ä=ÉÅçåçãáÅ=Ñ~ÅíçêëI=ÉKÖK=ÅÜ~åÖÉë=áå=ã~íÉêá~äë=éêáÅÉëI=áåÑä~íáçåI=äÉÖáëä~íáîÉ=
ÅÜ~åÖÉë=ÉíÅK=

• cä~ïÉÇ=Éëíáã~íáåÖK=

• léíáãáëã=Äá~ëI=áKÉK=çîÉêJÉãéÜ~ëáë=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~=éêçàÉÅíI=çê=ÉñÅÉëëáîÉäó=
ÇáëÅçìåíáåÖ=íÜÉ=ÇçïåëáÇÉ=êáëâëK=

• `Ü~åÖÉë=íç=éêçàÉÅí=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=é~êíJï~ó=íÜêçìÖÜ=ÇÉäáîÉêóK=

======================================================
NM=`çåëíêìÅíáåÖ=bñÅÉääÉåÅÉ=EOMMUFK==rh=áåÇìëíêó=éÉêÑçêã~åÅÉ=êÉéçêíK==içåÇçåW=`çåëíêìÅíáåÖ=bñÅÉääÉåÅÉK 
NN=cäóîÄàÉêÖI=_=EOMMVFK==pìêîáî~ä=çÑ=íÜÉ=ìåÑáííÉëíW=ïÜó=íÜÉ=ïçêëí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÖÉíë=ÄìáäíI=~åÇ=ïÜ~í=ïÉ=Å~å=Çç=~Äçìí=
áíK==lñÑçêÇ=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅ=mçäáÅóI=îçäK=ORI=åçK=PI=ééK=PQQJPSTK=



=

m~ÖÉ=T=çÑ=V=

• aÉäáÄÉê~íÉ=ìåÇÉêÉëíáã~íáçåK=
=

råÇÉêÉëíáã~íáçå=ã~ó=åçí=~äï~óë=ÄÉ=áå~ÇîÉêíÉåí=

aÉëéáíÉ=íÜÉ=ÉîáÇÉåí=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=çÑ=ã~âáåÖ=~ÅÅìê~íÉ=Åçëí=Éëíáã~íáçåëI=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=
íÜ~í=ìåÇÉêÉëíáã~íáçå=çÑ=Åçëíë=Å~å=Ü~ééÉå=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇáëÅçìåíÉÇK=

cäóîÄàÉêÖ12=åçíÉë=íÜ~íI=áå=ëáíì~íáçåë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=éêÉëëìêÉI=íÜÉ=
ìåÇÉêÉëíáã~íáçå=çÑ=Åçëíë=~åÇ=çîÉêÉëíáã~íáçå=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=åçåJáåíÉåíáçå~ä=
íÉÅÜåáÅ~ä=Éêêçê=çê=çéíáãáë~íáçå=Äá~ëK=

pìÅÜ=ëáíì~íáçåë=Å~å=~êáëÉ=Ñêçã=éêÉëëìêÉ=íç=Úã~âÉ=íÜÉ=åìãÄÉêë=äççâ=ÖççÇÛ=áå=çêÇÉê=íç=
ëÉÅìêÉ=ÑìåÇáåÖI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ïÜÉå=~î~áä~ÄäÉ=ÑìåÇáåÖ=áë=äáãáíÉÇ=~åÇ=ÅçãéÉíáíáçå=ÜáÖÜK==
cäóîÄàÉêÖÛë=êÉéçêí13=èìçíÉÇ=~=íê~åëéçêí=éä~ååÉê=ïáíÜ=~=äçÅ~ä=íê~åëéçêí=~ìíÜçêáíó=áå=íÜÉ=rhI=
ïÜç=ÅçããÉåíÉÇW=

• “vçì=ïáää=çÑíÉå=~ë=~=éä~ååÉê=âåçï=íÜÉ=êÉ~ä=ÅçëíëK==vçì=âåçï=íÜ~í=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=áë=íçç=äçï=
Äìí=áí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=é~ëë=ëìÅÜ=~=ãÉëë~ÖÉ=íç=íÜÉ=ÅçìåëÉääçêë=xéçäáíáÅá~åëz=~åÇ=íÜÉ=éêáî~íÉ=
~ÅíçêëK==qÜÉó=âåçï=íÜ~í=ÜáÖÜ=Åçëíë=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=å~íáçå~ä=ÑìåÇáåÖKÒ=

^åçíÜÉê=áåíÉêîáÉïÉÉ=Éñéä~áåÉÇ=íÜ~íW=

• “qÜÉ=ëóëíÉã=ÉåÅçìê~ÖÉë=éÉçéäÉ=íç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíëÁ=íÜÉ=éêçàÉÅí=éêçãçíÉêë=âåçï=
íÜ~í=íÜÉáê=éêçàÉÅí=áë=ìé=~Ö~áåëí=çíÜÉê=éêçàÉÅíë=~åÇ=ÅçãéÉíáåÖ=Ñçê=ëÅ~êÅÉ=êÉëçìêÅÉëKÒ=

léíáãáëã=Äá~ë=Å~å=ÄÉ=ÇêáîÉå=Äó=éêÉëëìêÉ=íç=çÄí~áå=éêáî~íÉ=áåîÉëíãÉåíK==^í=íÜÉ=áåáíá~ä=éìÄäáÅ=
çÑÑÉêáåÖ=Ñçê=íÜÉ=`Ü~ååÉä=qìååÉäI=bìêçíìååÉä=~ÇîáëÉÇ=áåîÉëíçêë=íÜ~í=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ääçï~åÅÉ=
Ñçê=ìåÑçêÉëÉÉå=áãé~Åíë=çå=ÅçåëíêìÅíáçå=Åçëíë=ïçìäÇ=ÄÉ=NMBK==få=íÜÉ=ÉîÉåíI=Åçëíë=çîÉêê~å=
Äó=UMB=Ñçê=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=NQMB=Ñçê=Ñáå~åÅáåÖK14=

^=êÉÅÉåí=Å~ëÉ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë15=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=íÜ~í=éççê=Åçëí=Éëíáã~íáçå=Å~å=
Å~ìëÉK==qÜÉ=ÜáÖÜ=ëéÉÉÇ=ê~áä=ÅçããáííÉÉ=çÑ=m~äç=^äíç=`áíó=`çìåÅáäI=`~äáÑçêåá~I=Ü~ë=ÅêÉ~íÉÇ=~=
Çê~Ñí=êÉëçäìíáçå=çÑ=åç=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=`~äáÑçêåá~=eáÖÜ=péÉÉÇ=o~áä=^ìíÜçêáíó=~åÇ=áíë=
éêçéçëÉÇ=AQOÄå=ëÅÜÉãÉK==qÜÉ=êÉëçäìíáçå=ã~âÉë=ëÉîÉê~ä=çÄëÉêî~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=Åçëí=
Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉW=

• “qÜÉ=^ìíÜçêáíó=éêáçê=íç=íÜÉ=OMMU=ÉäÉÅíáçå=Éëíáã~íÉÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=~í=APPKS=
ÄáääáçåK=pÜçêíäó=~ÑíÉêI=áí=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=AQOKS=Äáääáçå=ÅáíáåÖ=áåÑä~íáçå=~ë=íÜÉ=Å~ìëÉ=Ñçê=íÜÉ=
áåÅêÉ~ëÉ=EÄìí=ïÉÛîÉ=Ü~Ç=äáííäÉ=çê=åç=áåÑä~íáçå=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëFK=j~åó=çÄëÉêîÉêë=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=
^ìíÜçêáíó=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ìåÇÉêÉëíáã~íáåÖ=íÜÉ=ÅçëíKÒ=

• “qÜÉ=^ìíÜçêáíóÛë=Åçëí=Éëíáã~íÉë=Çç=åçí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=åÉÅÉëë~êó=ä~åÇ=~ÅèìáëáíáçåëK=
tÉ=Ü~îÉ=êÉéÉ~íÉÇäó=~ëâÉÇ=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=íç=íÉää=ìë=ïÜ~í=éêçéÉêíáÉë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=
í~âÉå=áå=m~äç=^äíç=~åÇ=ïÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=Åçëí=Ñçê=ëìÅÜ=éêçéÉêíáÉëK=qÜÉ=
^ìíÜçêáíó=Ü~ë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=áíÛë=íçç=É~êäó=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=íç=Ü~îÉ=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=Äìí=ïÉ=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇîáëÉÇ=íç=íÜÉ=Åçåíê~êóK=qÜÉ=^ìíÜçêáíóÛë=ÅçåÅÉêåI=çÑ=ÅçìêëÉI=áë=íÜ~í=ä~åÇ=
~Åèìáëáíáçå=ïáää=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíKÒ=

• “_ìëáåÉëë=éä~åK=qÜÉêÉ=áëåÛí=çåÉK=kçí=~=ãÉ~åáåÖÑìä=çåÉKÒ=
======================================================
NO=fÄáÇK=NN=
NP=fÄáÇK=NN=
NQ=fÄáÇK=NN=
NR=m~äç=^äíçW=åç=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=`~äáÑçêåá~=eáÖÜ=péÉÉÇ=o~áä=^ìíÜçêáíóK==o~áäJkÉïëKÅçãI=P=pÉéíÉãÄÉê=OMNMK   



=

m~ÖÉ=U=çÑ=V=

tÜáäÉ=^`b=ã~âÉë=åç=ëìÖÖÉëíáçå=çÑ=ÇáëÜçåÉëíó=çê=ïêçåÖÇçáåÖ=áå=íÜÉ=~ÄçîÉ=Éñ~ãéäÉI=áí=
ÇçÉë=ÜÉäé=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=êáëâë=~åÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=íÜ~í=Å~å=äáÉ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÄêáåÖáåÖ=~=ä~êÖÉ=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅí=íç=ÑêìáíáçåK=

qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=çåÖçáåÖ=Éî~äì~íáçå=çÑ=Åçëíë=

^ë=íÜáë=êÉéçêí=áåÇáÅ~íÉëI=íÜÉ=ÇêáîÉêë=çÑ=Åçëíë=áå=ÅçåëíêìÅíáçå=~êÉ=ïáÇÉ=~åÇ=î~êáçìëI=~åÇ=íÜÉ=
ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉ=áë=Çáëé~ê~íÉ=~åÇ=ÅçãéäÉñK==^=ëçìåÇ=Öê~ëé=çÑ=íÜÉ=Åçëí=Ä~ëÉ=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå=
~åÇ=áíë=ãìäíáéäÉ=ÇêáîÉêë=áë=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=ëÉîÉê~ä=êÉ~ëçåëW=

• råÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=íêìÉ=Åçëí=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå=~ääçïë=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íÜêçìÖÜ=
ÖêÉ~íÉê=íê~åëé~êÉåÅóX=

• bñéÉÅí~íáçåë=Å~å=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=íÜêçìÖÜ=êÉÇìÅáåÖ=áåëí~åÅÉë=çÑ=Åçëíë=çîÉêêìååáåÖ=ÇìÉ=íç=
ìåÑçêÉëÉÉå=çê=áÖåçêÉÇ=Ñ~ÅíçêëX=

• mìÄäáÅ=êÉëçìêÅÉë=Å~å=ÄÉ=~ääçÅ~íÉÇ=íç=éêçàÉÅíë=çå=~=ëçìåÇÉê=Ä~ëáëI=~ë=~=ãçêÉ=~ÅÅìê~íÉ=
éáÅíìêÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=îá~Äáäáíó=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉX=~åÇ=

• mêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áåîÉëíçêë=ã~ó=áåîÉëí=ãçêÉ=êÉ~Çáäó=~ë=íÜÉ=Åçëí=êáëâë=~êÉ=ãçêÉ=èì~åíáÑá~ÄäÉK=

qç=ÜÉäé=çîÉêÅçãÉ=ëìÅÜ=Ä~êêáÉêëI=~=k~íáçå~ä=`çåëíêìÅíáçå=oÉëÉ~êÅÜ=fåëíáíìíÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇK==qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=îáêíì~ä=çêÖ~åáë~íáçå=ÑçêãÉÇ=Äó=ÅççêÇáå~íáåÖ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ïçêâ=
ëíêÉ~ãë=çÑ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ëW=

• iÉ~ÇáåÖ=ìåáîÉêëáíó=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉé~êíãÉåíëX=

• fåÇìëíêó=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ÄçÇáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=áåëíáíìíáçåëI=íê~ÇÉ=ÄçÇáÉë=~åÇ=
íÜÉ=`çåëíêìÅíáçå=fåÇìëíêó=`çìåÅáäX=

• _obX=

• `çåëíêìÅíáåÖ=bñÅÉääÉåÅÉX=

• qÜÉ=k~íáçå~ä=^ìÇáí=lÑÑáÅÉX=~åÇ=

• qÜÉ=lÑÑáÅÉ=Ñçê=dçîÉêåãÉåí=`çããÉêÅÉK=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=åÉï=fåëíáíìíÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=ÅçåëíêìÅíáçå=éêçÅÉëëÉë=
Ó=áåÅäìÇáåÖ=íÉÅÜåáÅ~äI=ÅçããÉêÅá~äI=ëçÅáÉí~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ñ~Åíçêë=Ó=~êÉ=ÅççêÇáå~íÉÇ=
~åÇ=ÅçãéäÉãÉåí~êóK===

qÜÉ=fåëíáíìíÉ=ÅçìäÇ=Éå~ÄäÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=ëÜ~êÉ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=Ç~í~I=íÜìë=
áåÅêÉ~ëáåÖ=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=Éå~ÄäáåÖ=ä~êÖÉê=ëÅ~äÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íç=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇK=
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